                                                                                                          Mikołajki, dnia 2009-05-25
Zakład Wodociągów i Kanalizacji

                 Spółka z o. o.

              w Mikołajkach 

                                                                                                           Burmistrz Miasta

                                                                                                                  Mikołajki

                                                  WNIOSEK O ZATWIERDZENIE

     TARYF DLA ZBIOROWEGO ZAOPATRZENIA W WODĘ I ZBIOROWEGO         

                                                  ODPROWADZENIA ŚCIEKÓW

             Zakład Wodociągów i Kanalizacji Spółka z o. o. przedkłada wniosek o zatwierdzenie taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzenia ścieków na terenie gminy Mikołajki na okres od dnia 04.08.2009 r. do dnia 03.08.2010 r.
              Powyższe taryfy opracowano zgodnie z przepisami ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i zbiorowym odprowadzeniu ścieków (Dz. U. z 2006 r. Nr 123, poz. 858) oraz przepisami wykonawczymi do tej ustawy.

              Ceny zawarte w taryfach określono na podstawie niezbędnych przychodów dla prowadzenia działalności w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego  odprowadzenia ścieków na terenie gminy Mikołajki.

                                                                                                          Zarząd ZWiK Sp. z o. o.

Załącznik :

1. Taryfa na zbiorowe zaopatrzenie w wodę i zbiorowe odprowadzenie ścieków.

2. Uzasadnienie wniosków 

3.   Informacja o ilości zakupionej wody

Załącznik nr 1

       do wniosku o zatwierdzenie taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego            

       odprowadzenia ścieków na terenie działalności Zakładu Wodociągów i Kanalizacji 

       Spółka z o. o. w Mikołajkach.

                                                                     TARYFY

                   DLA ZBIOROWEGO ZAOPATRZENIA W WODĘ I ZBIOROWEGO  

                                               ODPROWADZENIA ŚCIEKÓW

     Spis treści
1. Informacje ogólne

2. Rodzaje prowadzonej działalności

3. Rodzaj i struktura taryf

4. Taryfowe grupy odbiorców

5. Rodzaje i wysokość cen i stawek
6. Warunki rozliczeń z uwzględnieniem nieruchomości w przyrządy i urządzenia pomiarowe

7. Warunki stosowania cen i stawek

        TARYFA DLA ZBIOROWEGO ZAOPATRZENIA W WODĘ I ZBIOROWEGO        

                                              ODPROWADZENIA ŚCIEKÓW.
1. Informacje ogólne 

Niniejsza taryfa stanowi zestawienie cen i stawek na zbiorowe zaopatrzenie w wodę 

i zbiorowe odprowadzenie ścieków oraz określa warunki ich stosowania obowiązujące na terenie gminy Mikołajki objętej działalnością ZWiK Sp. z o. o.  na okres 12 miesięcy: 
od dnia 04.08.2009 r. do 03.08.2010 r.
       Taryfa została opracowana na podstawie przepisów ustawy z dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i zbiorowym odprowadzeniu ścieków (Dz. U. z 2006 r. Nr123 poz. 858 z późniejszymi zmianami zwanej dalej Ustawą oraz Rozporządzenie Ministra Infrastruktury z dnia 28 czerwca 2006 r. w sprawie określania taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunków rozliczeń za zbiorowe zaopatrzenie w wodę i zbiorowe odprowadzenie ścieków Dz. U. Nr 127 poz. 886) zwanego dalej Rozporządzeniem.

       Taryfowe ceny opłat i stawek dotyczą wszystkich odbiorców usług w zakresie dostawy wody i odbioru ścieków świadczonych przez Zakład Wodociągów i Kanalizacji Spółka z o. o. w Mikołajkach.

        Zgodnie z art. 22 Ustawy, taryfa obejmuje również cenę za wodę pobraną z publicznych studni i zdrojów, wodę zużytą do zasilania publicznych fontann i na cele przeciwpożarowe oraz do zraszania publicznych ulic i terenów zielonych.

2. Rodzaj prowadzonej działalności

Zakład Wodociągów i Kanalizacji Spółka z o. o. w Mikołajkach prowadzi działalność w 

zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzenia ścieków na podstawie wydanego decyzją Burmistrza miasta Mikołajki zezwolenia Nr PIZPOŚ 
7015 A/1/02 z dnia 09.12.2002 roku.

      Zgodnie z zezwoleniem przedmiot działalności przedsiębiorstwa stanowi:

1/.  W zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodę: ujmowanie, uzdatnianie i dostarczanie wody usługobiorcom z którymi zawarto umowę za pomocą urządzeń wodociągowych.

2/.   W zakresie zbiorowego odprowadzenia ścieków : oczyszczanie i odprowadzanie ścieków przez usługobiorców z którymi zawarto umowy za pomocą urządzeń kanalizacyjnych.

3. Rodzaj i struktura taryf

Przedsiębiorstwo przedkłada taryfę wieloczłonową.
4.    Taryfowe grupy odbiorców usług      
        Taryfowe grupy odbiorców taryf obejmuje odbiorców wyodrębnionych na podstawie analizy sposobu wykorzystania wody i odprowadzenia ścieków, a także na podstawie prowadzenia rozliczeń za świadczone usługi. Ze względu na rodzaj świadczonych usług wyodrębniono oddzielne grupy w zakresie zaopatrzenia w wodę oraz odprowadzenia ścieków.

         Uwzględniając zróżnicowanie kosztów zaopatrzenia w wodę i odprowadzenia ścieków, dokonano podziału odbiorców usług na następujące taryfowe grupy odbiorców usług :

Grupa „W”  – odbiorcy usług związani z zaopatrzeniem w wodę obejmuje:

           a/. budynki mieszkalne jedno i wielorodzinne, instytucje użyteczności publicznej oraz placówki  świadczące usługi o charakterze socjalno – bytowym.
           b/. gospodarstwa domowe w budynkach mieszkalnych wielorodzinnych, oraz użytkownicy lokali użytkowych usługowych i handlowych.
           c/. przemysł i pozostałe usługi korzystający z wody o parametrze wody do spożycia.

           d/. gmina rozliczana za ilość wody dostarczonej do zdrojów publicznych, do zraszania ulic i publicznych terenów zielonych, do zasilania fontann oraz za ilość wody pobranej przez jednostki straży pożarnej.

            e/. pozostali odbiorcy nie wymienieni powyżej 

Grupa „S1” – odbiorcy usług związani z odprowadzeniem ścieków z:
            a/. budynki mieszkalne jedno i wielorodzinne.
            b/. gospodarstwa domowe w budynkach mieszkalnych wielorodzinnych , lokale mieszkalne w budynkach jednorodzinnych i wielorodzinnych.
            c/. ścieki bytowe dowożone do oczyszczalni

Grupa „S2” – odbiorcy usług związani z odprowadzeniem ścieków z :
            a/. lokali usługowych, handlowych oraz użyteczności publicznej w budynkach jednorodzinnych oraz wielorodzinnych.

            b/. budynków usługowych, handlowych oraz użyteczności publicznej

            c/. zakłady usługowe, handlowe, produkcyjne odprowadzające ścieki odpowiadające parametrom jak dla ścieków bytowych. Nie dotyczy to ścieków przemysłowych dla których będą każdorazowo sporządzane odrębne warunki ich odprowadzenia.

            d/. pozostali dostawcy ścieków komunalnych nie ujęci w grupie taryfowej „S1”

5.  Rodzaje i wysokość cen i stawek
W rozliczeniach z odbiorcami usług zaopatrzenia w wodę oraz odprowadzenie ścieków

obowiązują zróżnicowane ceny i stawki oraz zasady ich stosowania.

W rozliczeniach za wodę :

1/. cena – wyrażona w złotych za 1 m³ dostarczonej wody

2/. stawki opłaty abonamentowej – niezależna od ilości dostarczonej wody płaconej za każdy miesiąc bez względu na rozmiary dokonanego poboru wody (lub też całkowitego jej braku), wyrażonej w złotych /na odbiorcę/ na miesiąc. Stawka ta jest tworzona na podstawie kryteriów zawartych w § 13 pkt 3 Rozporządzenia Ministra Budownictwa z dnia 

28.06.2006 r.
W rozliczeniach za odprowadzanie ścieków ;

1/ cena – wyrażona w złotych za 1 m³ odprowadzanych ścieków
2/. stawki opłaty abonamentowej – niezależna od ilości odprowadzonych ścieków – płaconej za każdy miesiąc bez względu na rozmiary dokonywanego odbioru ścieków (lub też całkowitego jej braku/ wyrażonej w złotych /na odbiorcę/ na miesiąc.

Stawka ta tworzona jest na podstawie kryteriów zawartych w Rozporządzeniu Ministra Budownictwa  z dnia 28.06.2006 r.
Opłata za przyłączenie

1/. Cena – wyrażona w złotych uzależniona od długości przyłącza. 

Stawka opłat za przekroczenie warunków odprowadzonych ścieków.

1/.  Cena- wyrażona w złotych uzależniona od wartości CHZT ponad 1000 g / m³ 

Do cen (netto), zgodnie z § 2 pkt 9 do 11 Rozporządzenia dolicza się podatek od towarów i usług (VAT) w wysokości 7 % wprowadzony odrębnymi przepisami.

5.1 Wysokość cen i stawek za dostarczoną wodę

	lp.
	Taryfowa

grupa

odbiorców
	Wyszczególnienie
	                Cena
	      Jednostka 

          miary



	
	
	
	    netto
	   brutto
	

	  0
	      1
	           2
	        3
	       4
	             5

	1
	    „W”

	1. Cena za  

   dostarczoną wodę
2. Stawka opłaty abonamentowej za utrzymanie w gotowości urządzeń wodociągowych 

odbiorca / miesiąc 
	      2,49
       5,58


	    2,66
     5,97
	           zł / m³
       zł / odbiorca/

          na miesiąc

 


5.2  Wysokość cen i stawek za odprowadzenie ścieków :

	Lp
	Taryfowa grupa odbiorców


	Wyszczególnienie
	               Cena
	        Jednostka

            miary

	
	
	
	     netto  
	   brutto
	

	
	
	
	
	
	

	1.


	        „S1”

	1.Cena za odprowadzenie ścieków w m³
2. Stawka opłaty abonamentowej za utrzymanie w gotowości urządzeń kanalizacyjnych
odbiorca/miesiąc


	      4,47
      4,99
	     4,78
       5,34
	         zł. / m³
          zł / odbiorca/

               miesiąc



	2.
	       „S2”


	1. Cena za odprowadzenie ścieków w m³
2. Stawka opłaty abonamentowej za utrzymanie w gotowości urządzeń kanalizacyjnych

odbiorca/miesiąc


	      4,47
      4,99
	        4,78
        5,34
	         zł. / m³

           zł. /odbiorca/

                miesiąc




5.3 Stawka opłaty przyłączeniowej

             Stawka opłaty przyłączeniowej za podłączenie do urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych wynikająca z kosztów przeprowadzonych prób oraz sporządzenia protokołu odbioru wynosi 50 zł. / netto/ dla przyłącza do długości 50 m oraz dodatkowo po 5,0 /netto/ za każde rozpoczęte 10 mb przyłącza ponad 50 mb. Do stawki opłaty dolicza się należny podatek VAT. 

5.4 Stawka dopłat za przekroczenie warunków odprowadzenia ścieków

	Lp.
	     Wielkość CHZT w g/m³
	   Dopłata do 1,0 m³ ścieków 

               w zł za 1 m³

	0
	                     1
	                         2

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

	              do 1000

                   1000 do 1100

                   1100 do 1200

                   1200 do 1300

                   1300 do 1400

                   1400 do 1500

                   1500 do 1600

                   1600 do 1700

                   1700 do 1800

                   1800 do 1900

                   1900 do 2000

      ponad    2000

	                           0

                         0,50

                         1,00

                         1,60

                         2,20

                         2,90

                         3,60

                         4,40

                         5,20

                         6,10

                         7,00

    po 5,0 zł za każde następne 500 g /m³



          Do cen i stawek dolicza się należny podatek VAT
6.   Warunki rozliczeń z uwzględnieniem wyposażenia nieruchomości w przyrządy i urządzenia pomiarowe

6.1   Rozliczenia za zbiorowe zaopatrzenie w wodę i zbiorowe odprowadzenie ścieków

prowadzone są zgodnie z przepisami Ustawy i Rozporządzenia.

6.2    O ile umowa zawarta z odbiorcą usług nie stanowi inaczej łączna opłata za zbiorowe zaopatrzenie w wodę i zbiorowe odprowadzenie ścieków pobierana jest za każdy miesiąc 
w którym świadczona jest usługa lub jest możliwość świadczenia usługi.
6.3    Opłata abonamentowa regulowana jest przez Odbiorcę usług niezależnie od tego czy odbiorca usług pobierał wodę lub odprowadzał ścieki w okresie rozliczeniowym.
6.4 Odbiorca usług dokonuje zapłaty za dostarczoną wodę i odprowadzenie ścieków na

warunkach określonych w umowie.

6.5 Ilość dostarczonej wody do nieruchomości ustala się na podstawie wskazań wodomierza

głównego. Także na podstawie wskazań wodomierza głównego ustala się jako ilość równą dostarczonej wody, ilość odebranych ścieków.
6.6    Ilość ścieków w budynkach wyposażonych w urządzenia pomiarowe ustala się na podstawie wskazań tych urządzeń.
6.7    Ilość odprowadzonych ścieków w rozliczeniach z Odbiorcami Usług, którzy

zainstalowali na własny koszt wodomierz dodatkowy na wodę zużytą a nie odprowadzoną ze ściekami, ustalana jest w wysokości różnicy odczytów wodomierza głównego i dodatkowego. 

6.8     Jeżeli przedsiębiorstwo wodociągowo – kanalizacyjne świadczy wyłącznie usługę

odprowadzenia ścieków oraz brak jest urządzenia pomiarowego, ilość ścieków określa się
na podstawie wodomierza zainstalowanego na poborze wody z własnego ujęcia, a w przypadku niemożliwości jego zainstalowania ilość ścieków określa się zgodnie z przepisami dotyczącymi przeciętnych norm zużycia wody, a w przypadku braku odniesienia do tych norm – jako równą ilość ścieków określonych w umowie.

6.9      Ilość ścieków dostarczonych do punktu zlewnego określa się jako równą pojemności

zbiornika ze ściekami dowożonymi.

6.10 W przypadku stwierdzenia nieprawidłowego działania wodomierza głównego ilość

pobranej wody określa się na podstawie średniego zużycia wody w okresie 6 miesięcy przed stwierdzeniem niesprawności wodomierza, a gdy zużycie wody jest zależne od sezonowości to na podstawie zużycia w analogicznym okresie wcześniejszym.

7.       Warunki stosowania cen i stawek
7.1      Zakres świadczonych usług dla poszczególnych taryfowych grup odbiorców

7.1.1   Zaopatrzenie w wodę

	Symbol taryfowej grupy odbiorców
	                               Zakres świadczonych usług

	                0
	                                                    1

	               „W”

	Zbiorowe zaopatrzenie w wodę (pobór, uzdatnianie, dostarczanie do budynków i instytucji, zakładów oraz gminy do realizacji jej zadań



7.1.2  Odprowadzenie ścieków

	Symbol taryfowej grupy odbiorców usług
	                              Wyszczególnienie

	              0
	                                          1

	             „S1”        
	Zbiorowe odprowadzenie ścieków z budynków mieszkalnych jedno i wielorodzinnych, gospodarstw domowych i lokali mieszkalnych (odprowadzenie, oczyszczenie) oraz ścieków komunalnych dowożonych (oczyszczanie)

	            „S2”

	Zbiorowe odprowadzenie ścieków z budynków i lokali usługowych, handlowych, użyteczności publicznej,  zakładów usługowych, handlowych i produkcyjnych odprowadzających ścieki o parametrach ścieków bytowych oraz pozostałych nie ujętych w grupie „S1” ( odprowadzenie, oczyszczanie) 



  7.2     W Taryfie za okres 04.08.2009 r. do 03.08.2010 r. obowiązywać będą warunki rozliczeń zgodnie z Ustawą o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i zbiorowym odprowadzeniu ścieków i Rozporządzeniu ministra Budownictwa z dnia 28.06.2006 r. w sprawie taryf wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunków rozliczeń, a także w zezwoleniu na prowadzenie przez ZWiK Sp. z o. o. w Mikołajkach w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzenia ścieków oraz Regulaminie uchwalonym przez Radę Miejską w Mikołajkach Uchwałą nr XXXVII/270/2006 z dnia 28 kwietnia 2006 r.
                                                                                                              Zarząd

Załącznik nr 2
      do wniosku o zatwierdzenie taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzenia ścieków na terenie działalności Zakładu Wodociągów i Kanalizacji

 Spółka z o. o. w Mikołajkach.

                   UZASADNIENIE WNIOSKU O ZATWIERDZEENIE TARYF

Spis treści:

1. Informacje ogólne

2. Zakres świadczonych usług i lokalnych uwarunkowań ich świadczenia

3. Standardy jakościowe usług

4. Spodziewana poprawa jakości usług przy wprowadzeniu nowych metod alokacji kosztów.

5. Zmiana warunków ekonomicznych w czasie obowiązywania taryf

Załączniki do uzasadnienia :

1. Sprawozdanie finansowe za rok obrachunkowy 2008

2. Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych.

3. Tabele od A do H stanowiące załącznik do wniosku będące szczegółową kalkulacją cen i stawek na okres taryfowy 04.08.2009 r. do 03.08.2010 r.
   1.  Informacje ogólne
     Taryfy stanowią zestawienie cen i stawek opłat za zbiorowe zaopatrzenie w wodę i zbiorowe odprowadzenie ścieków na terenie działalności Zakładu Wodociągów  i Kanalizacji Spółka z o. o. w Mikołajkach.

      Wniosek o zatwierdzenie taryf został przygotowany zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 

7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i zbiorowym odprowadzeniu ścieków 

(Dz. U z 2006 r. Nr 123, poz 858) zwanej dalej ustawą oraz Rozporządzeniu Ministra Budownictwa z dnia 28 czerwca 2006 r. w sprawie określenia taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunków rozliczeń za zbiorowe zaopatrzenie w wodę i zbiorowe odprowadzenie ścieków (Dz. U Nr 127 poz. 886 zwanego dalej Rozporządzeniem)

        Przy opracowaniu wniosku o zatwierdzenie taryf przyjęto zgodnie z ustawą i rozporządzeniem o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i zbiorowym odprowadzeniu ścieków.  

2.    Zakres świadczonych usług i lokalnych uwarunkowań ich świadczenia

       Zakład Wodociągów i Kanalizacji Spółka z o. o. w Mikołajkach prowadzi działalność na podstawie pozwolenia wydanego przez Burmistrza Miasta Mikołajki decyzja 

PIZPOŚ 7015A/1/02 z dnia 09.12.2002 r.

        ZWiK Spółka z o. o. w Mikołajkach jest jednoosobową spółką z 100% udziałem gminy.

Spółka eksploatuje sieć wodociągową i dostarcza wodę dla odbiorców z miejscowości Mikołajki, Prawdowo, Lubiewo, Zełwągi, Inulec, Śmietki, Stawek, Tałty, Woźnice, Olszewo, Grabówka, Górkło, Lelek, Cudnochy, Faszcze, Stare Sady i Jora oraz sieć kanalizacyjną i oczyszczalnię ścieków w Mikołajkach przyjmując ścieki  z miejscowości Mikołajki, Stawek, Tałty, Stare Sady i Jora.

         Wniosek dotyczy odbiorców z terenu gminy obsługiwanych przez ZWiK Sp. z o. o. 

w Mikołajkach. 

          Przedmiotem działalności gospodarczej Spółki jest w szczególności :
- pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody do jej odbiorców ( 41.00 A)
- odprowadzanie i oczyszczanie ścieków dostarczonych przez odbiorców ( 90.00 D )

Ze względu na strukturę organizacyjną dokonano podziału na :

- jedną grupę taryfową odbiorców wody

- dwie grupy taryfowe dostawców ścieków

            Spółka zobowiązana jest do zapewnienia niezawodnego dostarczania wody i odbioru ścieków w ramach swoich możliwości technicznych mając na uwadze ochronę interesów odbiorców usług, wymagań ochrony środowiska oraz optymalizacji kosztów.
3.  Standardy jakościowe usług.
     Określone w taryfie ceny  i stawki stosuje się przy zachowaniu standardów jakościowych, obsługi klientów, które wynikają z obowiązujących przepisów prawnych w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzenia ścieków.

      W zakresie wymagań jakościowych maksymalne dopuszczalne parametry określone są dla wody przez Dyrektywę U.E nr 98/83/EC dla ścieków pozwolenie wodnoprawne Decyzja Starosty Mrągowskiego ROŚ  6223-13/05 z dnia 30.12.2005 r.

      W zakresie jakości świadczonych usług Spółka realizuje zadania określone w:

· regulaminie dostarczania wody i odbioru ścieków
· umowach z poszczególnymi odbiorcami usług

· przepisach prawnych dotyczących ochrony środowiska, w rozporządzeniach w sprawie warunków zaopatrzenia w wodę i odprowadzenia ścieków do urządzeń kanalizacyjnych oraz odbiornika ścieków oczyszczonych.

Celem Spółki jest poprawa jakości świadczonych usług, pozwalająca na niezwłoczne usuwanie przyczyn zakłóceń dostarczania wody i odbioru ścieków, a także stałą kontrolę parametrów dostarczanej wody oraz odprowadzania ścieków.

4.  Spodziewana poprawa jakości usług przy wprowadzeniu nowych metod alokacji  

     kosztów.
Wprowadzone Rozporządzeniem zasady kalkulacji taryf powiązane z istniejącą strukturą 

organizacyjną w Spółce pozwalają na sprawiedliwy podział kosztów pomiędzy poszczególne rodzaje działalności tj. zaopatrzenia w wodę oraz przyjęcie i oczyszczenie ścieków.
        Koszty na poszczególne działalności są księgowane na odrębnych kontach co umożliwia określenie oddzielnych taryf dla zaopatrzenia w wodę oraz odbiór ścieków.

       Koszty działalności Spółki pokrywane są przez odbiorców usług na zasadach określonych w zawartych umowach.

Podstawą do ustalenia tych kosztów jest zestawienie kosztów w roku obrachunkowym obejmującym  okres od 01.04.2008 r. do 31.03.2009 r.
Na proponowane ceny i stawki w największym stopniu wpływają:
-    podatek od nieruchomości
· wynagrodzenia wraz z narzutami

· koszty energii elektrycznej 

· odpisy amortyzacyjne 

· koszty zarządu i administracji

· opłaty za korzystanie ze środowiska

· koszty utrzymania, konserwacji i remontów bieżących 
      Nowe taryfy gwarantują w roku ich obowiązywania pozyskanie przychodów na poziomie umożliwiającym realizację planowanych i koniecznych wydatków na eksploatację i modernizację będących w posiadaniu ZWiK Sp. z o. o. urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych co umożliwi prawidłową ich eksploatację oraz zapewni świadczenie usług dla Odbiorców.
5.   Zmiany warunków ekonomicznych w czasie obowiązywania taryf.    

       Proponowana wysokość cen oraz wprowadzenie stawek abonamentowych  ma na celu urealnienie przychodów tak, aby pokryły one koszty niezbędne do poniesienia na utrzymanie i eksploatację urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych zgodnie z miejscem ich powstawania, ustabilizuje opłaty za usługi wodociągowe i kanalizacyjne oraz powstrzyma postępującą dekapitalizację urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych.
Taryfa zapewnia

- uzyskanie niezbędnych przychodów

- eliminowanie subsydiowania skrośnego

- łatwość obliczeń opłat i sprawdzenia przez odbiorców usług wysokość opłat i cen ich 

  dotyczących.

         Przyjęto taryfę dwuczłonową. Aktualne rozporządzenie dopuszcza możliwość stosowania różnych struktur taryf, w tym taryfy wieloczłonowej. Struktura taryfowa przyjęta polega na wprowadzeniu oprócz istniejącej opłaty zmiennej – comiesięcznych opłat abonamentowych.

Wprowadzenie opłaty stałej zapewni większą stabilność funkcjonowania Spółki. Oznacza to, że nawet jeżeli w Spółce nie wystąpi sprzedaż i nie będzie związanych z tym przychodów, Spółka ponosi znaczne koszty związane z tym, że system wodociągowo – kanalizacyjny jest w stanie gotowości do pełnienia usług, gdzie obecne są jej urządzenia.
          Przy opracowywaniu taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzenia ścieków przyjęto :

          - rok obrachunkowy poprzedzający wprowadzenie nowych taryf – 12 kolejnych  

            pełnych  miesięcy poprzedzających złożenie wniosku – okres 01.04.2008 
            do 31.03.2009 r.

          - rok obowiązywania taryf 04.08.2009 do 03.08.2010 r.

          - prognozowana sprzedaż wody w roku obowiązywania taryfy 310.000 m³

          - prognozowana ilość ścieków w roku obowiązywania taryfy  340.000 m³

                         ZAŁĄCZNIKI DO UZASADNIENIA WNIOSKU TARYFOWEGO
1. Informacja ekonomiczno - finansowa

    Przedstawione tabele są zgodne ze wzorem wniosku o zatwierdzenie taryf, będącym załącznikiem do Rozporządzenia Ministra Budownictwa z dnia 28.06.2006 r.
    Dokładnej analizie poddano koszty związane z prowadzoną działalnością, w wartościach porównywalnych sprowadzonych do trzech okresów powstawania kosztów.

Są to :

     a/. ostatni rok obrotowy – rozumiany jako ostatni rok za który zostało zatwierdzone sprawozdanie finansowe w przypadku ZWiK Sp. z o. o. w Mikołajkach był to rok 2008.

     b/. rok obrachunkowy poprzedzający wprowadzenie nowych taryf – 12 kolejnych miesięcy poprzedzających o dwa miesiące dzień złożenia wniosku – w przypadku ZWiK Sp. z o. o. w Mikołajkach było to 12 miesięcy pomiędzy 04.2008 r. a 03.2009 r.

     c/. rok obowiązywania nowych taryf – jest to okres obejmujący 04.08.2009 r. do 03.08.2010 r.

      Dodatkowo przedmiotem analizy były parametry w zakresie

- wielkości poboru wody

- ilość odprowadzonych ścieków

- liczby odbiorców wody

- liczby dostawców ścieków

- koszty eksploatacji i utrzymania urządzeń

      Przy ustalaniu taryf na rok 2009/2010 podstawę ich ustalenia stanowiły ( zgodnie z wymogami rozporządzenia) dane ewidencji księgowej.

                                                                                                   Zarząd
Zał. 3

                        INFORMACJA O ILOŚCI I CENIE ZAKUPU WODY PRZEZ   

                    PRZEDSIĘBIORSTWO WODOCIĄGOWO – KANALIZACYJNE   

        ORAZ ILOŚCI I CENIE ZA WPROWADZENIE ŚCIEKÓW DO URZĄDZEŃ
                      NIEBĘDĄCYCH W POSIADANIU PRZEDSIĘBIORSTWA
                  Zakład Wodociągów i Kanalizacji Spółka z o. o. w Mikołajkach informuje, 
że w roku obrachunkowym nie dokonywał zakupu wody oraz nie odprowadzał ścieków do urządzeń nie będących w  jego posiadaniu.
                                                                                                                  Zarząd

TABELA  A  
         
PORÓWNANIE CEN I STAWEK TARYFY OBOWIĄZUJĄCEJ W DNIU ZŁOŻENIA WNIOSKU Z CENAMI NOWEJ TARYFY DOTYCZĄCEJ ZAOPATRZENIA W WODĘ.

	Lp.
	                Wyszczególnienie
	Taryfa obowiązująca
	Taryfa nowa
	zmiana  %

      4/3

	
	Taryfowa grupa odbiorców
	        Rodzaj cen
	                           Wielkość cen

	   0
	        1
	             2
	        3
	         4
	       5

	1. 


	 GRUPA     

    „W”
	cena wody w zł / m³  netto

                                 brutto

stawka opłaty abonamentowej

w zł/ miesiąc netto
                     brutto

cena wskaźnikowa     netto


	         2,65
           2,84
         --------

         --------   

           2,57
           
	         2,49
         2,66
         5,58

         5,97

         2,82      
	         94,0
         94,0
         -------

         -------

       109,7

       


TABELA  B 
             PORÓWNANIE CEN I STAWEK OPŁATY TARYFY OBOWIĄZUJĄCEJ W DNIU ZŁOŻENIA WNIOSKU Z CENAMI I STAWKAMI OPŁAT NOWEJ TARYFY DOTYCZĄCEJ ODPROWADZENIA ŚCIEKÓW

	Lp
	                  Wyszczególnienie
	Taryfa

obowiązująca
	 Taryfa nowa
	Zmiana %

   4/3

	
	Taryfowa grupa

odbiorców
	         Rodzaj cen
	                            Wielkość cen



	  0
	        1
	              2
	        3
	         4
	       5

	  1.
	GRUPA  „S1”

	cena usługi odprowadzenia ścieków w zł. / m³  netto

                              brutto

stawka opłaty abonamentowej 

w zł/ miesiąc netto

                      brutto

cena wskaźnikowa   netto

                                brutto
	          3,84
            4,11
           4,99

           5,34

            4,28          

            4,58
           
	          4,47
          4,78
           ------

           ------

           5,08
           5,44
	      116,4
       116,3
        -----

        -----

        118,7
        118,8


	  2.


	GRUPA „S2”
	cena usługi odprowadzenia

ścieków w zł / m³ netto

                             brutto

stawka opłaty abonamentowej w zł/m-c

                            netto

                            brutto

cena wskaźnikowa

                              netto

                              brutto
	          3,84
            4,11
            4,99

            5,34
             4,28
             4,58
           
	           4,47
           4,78
         --------

         --------

           5,08
           5,44
	        116,4
        116,3
       --------

       --------
        118,7
        118,8



TABELA  C 

                     USTALENIE POZIOMU NIEZBĘDNYCH PRZYCHODÓW

	Lp.
	                       Wyszczególnienie
	Przychody – wykonanie
	Niezbędne

przychody

	
	
	Rok obrachunkowy poprzedzający wprowadzenie


	Rok obowiązywania nowych taryf

	 0
	                                 1
	         2
	       3

	  1.
	             Zaopatrzenie w wodę
	      
	     

	
	1/. Koszty eksploatacji i utrzymania 

     w tym :

· amortyzacja lub odpisy umorzeniowe

· koszty zakupionej wody

2/. Raty kapitałowe ponad wartość amortyzacji

3/. Odsetki

4/. Należności nieregularne

5/. Marża zysku 
6/. Wartość niezbędnych przychodów
	       782.381
      126.471
        -------

        15.000
        10.200
          8.861
        -------

       816.442
	     840.332
     129.000
       -------

      15.000
      10.200
        9.000
       -------
     874.532

	  2. 
	             Odprowadzenie ścieków
	      
	    

	
	1/ Koszty eksploatacji i utrzymania 

    w tym :

· amortyzacja lub odpisy umorzeniowe
· koszty odprowadzenia ścieków do urządzeń 

nie będących w posiadaniu przedsiębiorstwa

2/. Raty kapitałowe ponad wartość amortyzacji

3/. Odsetki

4/. Należności nieregularne

5/. Marża zysku 
6. Wartość niezbędnych przychodów 


	    1.320.680
       198.396
         -------

         ------

         ------

           8.861
          ------

      1.329.541
	   1.566.570
      202.364
       -------

       -------

       -------

          9.000
       -------
    1.575.570  


	   3.
	Średnia zmiana przychodów 

- zaopatrzenie w wodę w %
	        X
	      107,1

	   4.
	Średnia zmiana przychodów

- odprowadzenie ścieków w %
	         X
	       118,5


TABELA C/1 
     ZESTAWIENIE KOSZTÓW  BEZPOŚREDNICH ZAOPATRZENIA W WODĘ

I ODPROWADZENIE ŚCIEKÓW W OKRESIE OBRACHUNKOWYM 01.04.2008 

DO 31.03.2009 r.
	Lp.
	             Wyszczególnienie
	Kwota w zł.

	     

	 1


	                            2
	         3

          
	

	I
	ZAOPATRZENIE W WODĘ
	     782.381
	

	
	a/. koszty eksploatacji i utrzymania

    w tym

    - amortyzacja

    - zużycie materiałów

    - zużycie paliwa

    - zużycie gazu

    - zużycie energii

    - usługi transportowe

    - usługi remontowe

    - usługi obce

    - wynagrodzenia

    - ubezpieczenia społeczne 

    - świadczenia na rzecz pracowników

    - odpis na fundusz socjalny

    - podatki i opłaty

    - podróże służbowe

    - usługi bankowe

    - pozostałe koszty proste

b/. koszty zarządu i administracji


	       675.815
       126.471
         22.744
          7.488
          4.251
      105.065
           4.060
           6.013
         30.581
       251.097
         41.640
           9.175
           7.478
         52.231
              349
           4.072
           3.100
       106.566
	

	II
	ODPROWADZENIE ŚCIEKÓW
	      1.320.680
	

	
	a/. koszty eksploatacji i utrzymania
     w tym:

    - amortyzacja

    - zużycie materiałów

    - zużycie paliwa

    - zużycie gazu

    - zużycie energii

    - usługi transportowe

    - usługi remontowe

    - usługi obce

    - wynagrodzenia

    - ubezpieczenia społeczne

    - świadczenia na rzecz pracowników

    - odpis na fundusz socjalny

    - podatki i opłaty
    - podróże słuiżbowe
    - usługi bankowe

    - pozostałe koszty proste

b/. koszty zarządu i administracji
	        1.199.399
          198.396
            49.172
            24.931
              5.990
          234.602
                   80
             4.518
            34.740
          292.616
            49.466
             8.654
             9.854
          280.241
                728

             4.102
             1.309
          121.281
	


TABELA C 2 
                 ZESTAWIENIE NIEZBĘDNYCH PRZYCHODÓW BEZPOŚREDNICH W ROKU OBOWIĄZYWANIA TARYFY TJ. 04.08.2009 DO 03.08.2010 R.
	Lp.
	    Wyszczególnienie
	   Rok obrachunkowy

     01.04.2007 

do 31.03.2008
	Niezbędne 

przychody

/zł./

	   1
	                    2
	             3
	         4

	   I

	    Zaopatrzenie w wodę
	         782.381
	     840.332

	
	a/. koszty utrzymania i eksploatacji

     w tym

     - amortyzacja

     - zużycie materiałów

     - zużycie paliwa

     - zużycie gazu

     - zużycie energii

     - usługi transportowe

     - usługi remontowe

     - usługi obce

     - wynagrodzenia

     - ubezpieczenia społeczne

     - świadczenia na rzecz pracow.

     - odpis na fundusz socjalny

     - podatki i opłaty

     - podróże służbowe

     - usługi bankowe

     - pozostałe koszty proste

b/. koszty zarządu i administracji
	           675.815
             126.471
               22.744
                 7.488
                 4.251
             105.065
                4.060
                6.013
               30.581
             251.097
               41.640
                9.175
                7.478
              52.231
                   349
                4.072
                3.100
            106.566
	      728.428
       129.000

         23.881
           7.937
           4.761
       137.635
            4.263
            6.193

          31.498
        261.140
          43.305
           9.542
           7.740
         53.798
              366
           4.276
           3.193
       111.894


	  II


	Odprowadzenie ścieków
	        1.320.680
	   1.566.570

	
	a/. koszty eksploatacji i utrzymania

     w tym

     - amortyzacja

     - zużycie materiałów

     - zużycie paliwa

     - zużycie gazu

     - zużycie energii

     - usługi transportowe

     - usługi remontowe

     - usługi obce

     - wynagrodzenie

     - ubezpieczenia społeczne 

     - świadczenia na rzecz pracow.

     - odpis na fundusz socjalny

     - podatki i opłaty

     - podróże służbowe
      - usługi bankowe

      - pozostałe koszty proste

b/. koszty zarządu i admionistracji    
	          1.199.399 
             198.396
               49.172
               24.931
                 5.990
             234.602
                     80

                4.518
               34.740
             292.616
               49.466
                 8.654
                 9.854
              280.241
                    728

                 4.102
                 1.309
              121.281
	     1.439.225
         202.364
           51.631
           26.427
            6.709
         309.675
                0

            4.654
           35.782
         304.320
           51.445
            9.000
           10.199
         420.600
                764

             4.307
             1.348
          127.345



TABLICA C 3 
                ZESTAWIENIE NIEZBĘDNYCH PRZYCHODÓW ZWIĄZANYCH Z PONOSZENIEM KOSZTÓW ZWIĄZANYCH Z GOTOWOŚCIĄ UTRZYMANIA URZĄDZEŃ WODOCIĄGOWYCH I KANALIZACYJNYCH
	Lp.

	                      Wyszczególnienie

	Niezbędne przychody


	1
	                                 2 
	                 3

	I
	ZAOPATRZENIE W WODĘ         %
	              

	
	                        Ogółem
	              680.253

	
	- amortyzacja

- zużycie materiałów

- zużycie gazu

- zużycie paliwa

- wynagrodzenia

- ubezpieczenia

- świadczenia na rzecz pracowników

- odpis na fundusz socjalny

- podatek od nieruchomości

- koszty zarządu i administracji

- raty kapitałowe

- odsetki

- należności nieregularne


	                129.000

                  23.881

                    4.761

                    7.937

                 261.140

                   43.305

                    9.542

                    7.740

                  46.992

                111.894

                  15.000

                  10.200

                    8.861

	II
	ODPROWADZENIE ŚCIEKÓW   %
	

	
	                           Ogółem
	              1.093.753

	
	- amortyzacja

- zużycie materiałów

- zużycie gazu

- zużycie paliwa

- wynagrodzenia

- ubezpieczenia

- świadczenia na rzecz pracowników

- odpis na fundusz socjalny

- podatek od nieruchomości

- koszty zarządu i administracji

- raty kapitałowe

- odsetki

- należności nieregularne

	                   202.364
                     51.631

                      6.709

                    26.427

                  304.320

                    51.445

                     9.000

                    10.199

                  295.452

                  127.345

                      ------

                      ------

                      8.861




TABELA D 
         ALOKACJA NIEZBĘDNYCH PRZYCHODÓW WEDŁUG TARYFOWYCH GRUP ODBIORCÓW USŁUG W ROKU OBOWIĄZYWANIA TARYFY

	lp.


	Wyszczególnienie

	Wsp.

dotacji

w/g 

tabeli

   E
	                   Taryfowa grupa odbiorców


	
	
	
	W/zł/

	  S1 /zł/
	     S2/zł./
	Ogółem

	
	                 1
	   2
	       3
	       4
	         5
	         6

	1
	Zaopatrzenie 

w wodę
	
	
	
	
	

	
	1/. Koszty eksploatacji

     i utrzymania

     w tym

a/. koszty bezpośrednie

- amortyzacja

- wynagrodzenia z 

   narzutami

- materiały

- energia

- opłata za korzyst. ze  

   środow.

- podatki i opłaty

- usługi obce

- pozostałe koszty

b/. alokowane koszty 

     pośrednie

2/. Raty kapitałowe ponad
      wartość amortyzacji
3/. Odsetki

4/. Należności nieregularne

5/. Marża zysku
6/. Razem wartość 
     niezbędnychprzychod.
	   A
   A

   A

   A

   A

   A

   A

   A

   A

    A

    A

    A


	     840.332
     728.428
     129.000
     304.445
       23.881
     137.635
       22.260
       53.779
       31.498
       25.930
     111.894
       15.000

       10.200

         9.000
     -----------

     874.532

	
	
	    840.332
     728.428
     129.000
     304.445
       23.881
     137.635
       22.260
       53.779
       31.498
       25.930
      111.894
        15.000

        10.200

          9.000
        ---------

       874.532


	2

	Odprowadzenie 

 ścieków
	
	
	
	
	

	
	1. Koszty eksploatacji

    i utrzymania 

    w tym

a/. koszty bezpośrednie

- amortyzacja 

- wynagrodzenie z 

   narzutami

- materiały

- energia

- opłata za korzyst.ze 

   środow.

- podatki i opłaty
- usługi obce

- pozostałe koszty

b/. alokowane koszty 

    pośrednie

2/. Raty kapitałowe 
3/. Odsetki

4/. Należności nieregularne

5/. Marża zysku

6/. Razem wartość 

     niezbędnych przych. 

	   B

   B

   B

   B

   B

   B

   B

   B

   B

   B

   B

   B

   B

   B


	
	      770.752
      708.099
        99.563
      175.036

       25.402
      152.360
         7.577
      206.935
       17.605
       23.620
       62.653
      --------

      --------

       4.428
      --------

     775.180

	        795.818
        731.126
        102.801
        180.729
          26.229
        157.315
          7.823
        213.665
          18.177
          24.388
          64.692
        ---------

        ----------

           4.572
        ----------

        800.390
	     1.566.570
     1.439.225
        202.364
        355.765
         51.631
        309.675
         15.400
        420.600
          35.782
          48.008
        127.345
        ---------

        ---------

           9.000
        ---------

     1.575.570


TABELA  E

      WSPÓŁCZYNNIK ALOKACJI W ROKU OBOWIĄZWANIA NOWYCH TARYF

	Lp.
	Współczynn.

      alokacji
	         Wyszczególnienie
	Jedn

mia-

ry
	      Taryfowa grupa      

             odbiorców

	Ogół.

	
	
	
	
	   „W”
	  „S1”
	  „S2”
	

	 0
	        1
	                        2
	  3
	    4
	    5
	   6
	   7

	 1.
	       A
	Sprzedaż roczna wody
	m³
%
	 310.000
    100
	
	
	310.000
   100

	 2.


	        A
	Przewidywane roczne opłaty za korzystanie ze środowiska usługi  zaopatrzenia w wodę 
	zł.
%
	  22.260
     100
	
	
	  22.260
    100

	 3.


	        B
	Ilość roczna dostarczonych ścieków
	m³
%
	
	167.280
   49,2
	172.720
   50,8
	340.000
   100

	  4.
	        B
	Przewidywane roczne opłaty

za korzystanie ze środowiska – usługa odprowadzenia ścieków
	zł.

%
	
	   7.577
    49,2
	 7.823
   50,8
	 15.400
    100

	


TABELA F 
      KALKULACJA CEN I STAWEK OPŁAT ZA WODĘ I ODPROWADZENIE ŚCIEKÓW METODĄ ALOKACJI PROSTEJ
	Lp.
	            Wyszczególnienie
	   Taryfowa grupa odbiorców usług

	
	
	     „W”

       
	   „S1”

	    „S2”


	  0
	                         1
	       2    

           
	      3


	      4



	   1.


	Zaopatrzenie w wodę 


	
	
	

	
	1/. Wartość niezbędnych przychodów

      w ciągu roku
      w tym

a/.  wartość niezbędnych przychodów rozliczanych  

      za ilość dostarczonej wody.

b/. wartość niezbędnych przychodów rozliczanych 

     stawką opłaty / 15% x 680.253 tab.C3 /  
2/   Zużycie wody w m³ /rok
3/. Liczba odbiorców
4/.  Cena 1 m³ wody w zł. / m³ 
5/. Stawka opłaty abonamentowej za odbiorcę 

      w zł. za 1 miesiąc

	      874.532
      772.494

      102.038

      310.000

      1523

        2,49
        5,58
	
	

	    2.
	Odprowadzenie ścieków


	
	
	

	
	1/. Wartość niezbędnych przychodów w  ciągu   

      roku  
      w tym

a/. wartość niezbędnych przychodów rozliczonych 

     za ilość odprowadzonych ścieków
b/. wartość niezbędnych przychodów rozliczonych  

     stawką opłaty abonamentowej

     / 5% x 1.093753 tab. C3 /
2/. Ilość odprowadzonych ścieków

     w m³ / rok
3/. Liczba dostawców
3/. Cena usługi za 1 m³ odprowadzonych ścieków
4/. Stawka opłaty abonamentowej na dostawę w 

     zł. za miesiąc

	 
	    775.180
    748.274
      26.906

    167.280

         449
       4,47    

       4,99 
	    800.390
    772.608
      27.782

    172.720
       464
      4,47

      4,99


TABELA G 
       ZESTAWIENIE PRZYCHODÓW WEDŁUG TARYFOWYCH GRUP ODBIORCÓW USŁUG Z UWZGLĘDNIENIEM WIELKOŚCI ZUŻYCIA ORAZ CEN I STAWEK OPŁAT W ROKU OBOWIĄZYWANIA NOWYCH TARYF W ZŁOTYCH
	Lp.
	                Wyszczególnienie
	     Taryfowa grupa odbiorców usług

	
	
	  Grupa
   „W”

	   Grupa
    „S1”
	   Grupa
      „S2”
	Ogółem

	  0
	                                1.
	     2
	    3
	     4
	    5

	1.


	Zaopatrzenie w wodę


	
	
	
	

	
	1/.  Zużycie wody w m³ / rok

2/.  Cena za 1 m³ wody w zł.
3/.  Stawka opłaty abonamentowej
4/. Przychody wg należności za ilość  

     wody dostarczonej w zł / rok
5/. Przychody w zależności za stawki 

     opłaty abonamentowej w zł / rok
4/.  Wartość przychodów w zł. / rok


	  310.000
     2,49
     5,58

  771.900
  101.980
   873.880
	
	
	 310.000
    2,49
    5,58

  771.900
  101.980
   873.880



	2.
	Odprowadzenie ścieków


	
	
	
	

	
	1/.  Ilość ścieków odprowadzonych 
      rocznie m³ / rok

2/.   Cena za 1 m³odprowadzonych  

       ścieków w  zł. / m³
3/.   Stawka opłaty abonamentowej za 

       1 miesiąc
4/.   Przychody wg należności za ilość 

       odprowadzonych ścieków w zł. / rok
5/.   Przychody z tytułu opłaty

       abonamentowej w zł./ rok
6/.   Wartość przychodów w zł./ rok
	
	 167.280
     4,47
     4,99

  747.741
   26.886
   774.627
	  172.720
      4,47
      4,99

   772.058
    27.784

   799.842

	  340.000
     4,47
     4,99

1.519.799
    54.670

1.574.469



TABELA H 
     SKUTKI FINANSOWE ZMIANY CEN I STAWEK OPŁAT ZA ZAOPATRZENIE W WODĘ I ODPROWADZENIE ŚCIEKÓW

	Lp.
	                   Wyszczególnienie
	          Taryfowa grupa odbiorców

	
	
	  Grupa

   „W”
	   Grupa

     „S1”
	   Grupa

     „S2”
	Ogółem

	  0
	                             1
	       2
	    3
	    4
	    5

	  1.


	Zaopatrzenie w wodę 


	
	
	
	

	
	Wartość przychodów :

1/. w rok obowiązywania nowych taryf

2/. w roku obrachunkowym  

    poprzedzającym wprowadzenie nowych 
    taryf

Wzrost przychodów w %


	   874.532
   782.381
    111,8


	
	
	 874.532
 782.381
   111,8


	  2.
	Odprowadzenie ścieków


	
	
	
	

	
	Wartość przychodów

1/ w roku obowiązywania nowych taryf

2/. w roku obrachunkowym    

     poprzedzającym wprowadzenie nowych  

     taryf

Wzrost przychodów % 

    
	
	  774.627
  649.774
   119,2
	  799.842
  670.906
    119,2
	1.574.469
1.320.680
    119,2


Zał. 3

           INFORMACJA O ILOŚCI I CENIE ZAKUPU WODY PRZEZ PRZEDSIĘBIORSTWO WODOCIĄGOWO – KANALIZACYJNE ORAZ ILOŚCI I CENIE ZA WPROWADZENIE ŚCIEKÓW   

                    DO URZĄDZEŃ NIEBĘDĄCYCH W POSIADANIU PRZEDSIĘBIORSTWA
      Zakład Wodociągów i Kanalizacji Spółka z o. o. w Mikołajkach informuje, że w roku obrachunkowym nie dokonywał zakupu wody oraz nie odprowadzał ścieków do urządzeń nie będących w jego posiadaniu.

                                                                                                                 Zarząd

